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Overordnede vurderinger 

EikaAlliansenbeståravselvstendigebanker, EikaGruppenog EikaBoligkreditt,ogspillerensværtviktigrollefor 
bærekraftigverdiskapingilokalsamfunnoverhelelandet. LokalbankeneiEikaAlliansennyterhøytillitogtilfredshet 
blantsinekunder, ogerendrivkraftforvekstogutvikling isinelokalområder. 

FinanskonsernetEikaGruppenereidavbankene. EikaGruppens visjoneråstyrkelokalbanken,ogåværeNorges 
mestattraktivepartnerforselvstendigebanker. Selskapetleverersikreogbrukervennligetjenester, tilpassetkundenes 
behov,innenforsikring, sparing,pensjon,finansiering,betalingogeiendomsmegling. 

SomleddiarbeidetmedåstyrkebankeneskonkurransekraftbistårEikaGruppenbankenepåenrekkeområder. 
Innenforbetalingsområdetomfatterdetteblantannetå: 

• inngåogfølgeoppavtaler, drifteprosesser, systemerogløsningersamtfølgeoppøkonomi, 
• representerebankenepåmøteplasseriregiaveksempelvisNorges Bank, Finans Norgeog Bits 
• innhenteoggjøredatatilgjengelige,utføreanalyserogbiståistrategiutformingogvidereutvikling 

Eikasbetalingsstrategiomfatterbetalings-og ID-tjenesterforperson-ogbedriftsmarkedetgjennombankenes digitale 
ogfysiskeflater,infrastrukturogforholdtilbanknæringenogleverandører. Spesieltnårdetgjeldersamhandlingrundt 
felles infrastrukturnevnesdetatdettesamarbeidetharværtetuniktoggodtgrunnlagfordetbetalingslandskapetvihari 
dag. Noesomandrelandharsettopptil. 

Eikasstrategieråmotiveretilfortsattsamarbeidibanknæringen. Vitrorsliktsamarbeidogsåvilværeviktigiarbeidet 
medNorges Banksfremtidigeoppgjørssystemerogutviklingenavsamspilletmellomdisseogbanknæringenstjenester 
ogsystemer. 

Norges Bankskriverihøringsbrevetat«teknologiskutviklingogendringerioppgjørssystemenei landvisamarbeider 
med,gjørdetriktigåstartearbeidetmedåfornyeoppgjørssystemet». EikaserogsåutviklingstrekkeneNorges Bank 
beskriver. ViserpositivtpåatNorges Banktarinitiativtilåsikreatdengrunnleggendeinfrastrukturenogsåifremtiden 
skalværekonkurransedyktig. Samtidigerdetlettåværeenigiatenslikutredningerkrevendeog«adressererstoreog 
tildelsvidtrekkendeproblemstillinger». 

Etstortantallbankermedulikemarkedsfokus,betjeningsmodeller,geografisktilstedeværelseogstørrelseskaperidag 
etnorskbankmarkedkjennetegnetavhøykundetillit,sterkkonkurranseogetrikttilbudtilkundermedulikebehov. 
Samarbeidomeffektivarbeidsdelinggjennomallianserbidrarsterkttilågjøredettemulig. Deterviktigatfremtidens 
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oppgjørsløsningermedtilhørendestyringsmekanismer, kostnadsstrukturer, tekniskekravogkravtiloperasjonell 
oppfølgingikkebidrartiletmerkonsentrertbankmarked.Øktkonsentrasjonkanogsåovertidmedvirketilatkundene 
fårdårligereogdyreretjenester. 

Dagensoppgjørinorskekronerforetassomkjentgjennomenstrukturmednivå I- ognivå2-banker,hvornoenavnivå 
I-bankenefungerersomoppgjørsbankerfornivå2-bankene. MensmangeavEikasbankerharberedskapskontoi 
Norges Bank, foregårordinærtkroneoppgjørforEikasbankerprimærtgjennomoppgjørsbankpånivå I ihenholdtil 
avregningi NICS (oggjennomNICS Realforstraksbetalinger). Vårebankerslikviditetsstyringogsikkerhetsstillelsefor 
oppgjørgjøres ogsåitettsamspillmedoppgjørsbank. Eikasbankerharidagenskroneoppgjørsåledes ilitenutstrekning 
endirektesamhandlingmedNorges Bankog Norges Banks Oppgjørssystemogkjøperistedenforoppgjørstjenesterfra 
ennivå I-bank. 

Eikas vurderingeratdagens strukturforoppgjørpåmangemåterfungerergodt. Ilysavdetlangetidsperspektivet 
Norges Bankleggertilgrunnforsinepågåendeutredninger,erdetettervårtsynlikevelviktigåvurdereomdetkan 
finnes alternativerogmuligheterforforbedringer. 

Somkjentstårbanknæringenoverforenrekkereguleringsdrevneprosjekterogmoderniseringsinitiativknyttettil 
betalingsinfrastruktureniårenesomkommer. Samspilletmellomavregnings-ogoppgjørssystemermedtilhørende 
prosesserertett. EngodfagligdialogmellomNorges Bankogfinansnæringenogsåividereplanleggingog 
gjennomføring,vilværeavgjørendeforåavstemmeambisjonerogplanerslikatknapperessurserkanutnyttesbest 
mulig. Detvilogsåværeviktigiplanleggingenåminimereomfangetavsamtidigdriftavgammelognyinfrastruktur 
slikatdoblekostnaderunngåssålangtdetermulig. 

Foralliansensbankererdetviktigatbehovenetilnivå2-bankerkartlegges ogreflekteres iløsningenepåengodmåte. 
Godeverktøyforovervåking,oppfølgingogadministrasjonavnivå2-bankerstransaksjonerogoppgjørgjennom 
oppgjørsdøgnetergrunnleggende. Detervideresentraltatdetlegges tilretteforåetableregodogeffektivstøttefor 
nivå2-bankerslikviditetsstyring, inkludertkostnadseffektiveogfleksible løsningerforåstillesikkerhetforoppgjør. 
Hvordannyenordiskeog internasjonalemeldingsformaterskalogkanutnyttesbestmuligeretanneteksempelpået 
temasomerviktig. 

Representanterfornivå2-bankermåinvolveresgodtgjennomheleprosessenogidialogmeddeulikeaktørenei 
verdikjeden. SlikinvolveringvilgjøreatdekanværekompetentemedspillerebådeforNorges Bankog Nivå I-banker. 
Dettevilbidratilåsikrehelhetligeløsninger,ogdetvilkunnegibedre,raskereogbilligereetableringavtjenesterfor 
nivå2-banker. 

GjennomsamarbeidmellomparteneialliansensøkerEikaåsamordneogorganisereutviklingogdriftmestmulig 
effektivt. Detbøriutformingenavfremtidigeprismodellerforkroneoppgjøretsøkesmekanismersomgjøratgrepsom 
reeltbidrartilåreduserekompleksitetenioppgjøretogsågiruttellinggjennomredusertekostnaderfor 
alliansedeltakerne. 

Bankeneseventuelledirektekostnaderknyttettiloppbyggingavogmigrering tilnyeoppgjørssystemerbørsøkes holdt 
laveogforutsigbare,ogdebørfordeles rettferdigoverentilstrekkeliglangnedbetalingsperiode. 

SomenbetydeligkjøperavoppgjørstjenestererEikavidereopptattavatmaniutformingenavfremtidige 
oppgjørssystemermedtilhørendestyrings-ogkostnadsmodeller, søkeråleggetilretteforetvelfungerendemarkedfor 
oppgjørstjenester. 

-- - - -- - - - -  - - 
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Norges Bankberihøringenomtilbakemeldingpåtohovedalternativerfornestegenerasjonsoppgjørssysteminorske 
kroner: 

• Alternativ I: Videreutviklingavdagens modell 
• Alternativ2: Deltagelse i EurosystemetssamarbeidomTARGETServices 

EikaAlliansensbankerharperson-ogbedriftskunderinorske lokalsamfunnsomsittprimærenedslagsfelt. Eikas 
bankerpåvirkes imidlertidstadigsterkereavdeninternasjonaleutviklingen. Påetområdesomsvindel,harikke 
nasjonalegrensernoenbetydning, ogkriminellevilsøkeåutnyttedesvakesteleddene. Deteravgjørendeogsåfor 
EikasbankeratNorgefortsattopplevesåhalikegodeinfrastrukturløsningerogsikkerhetsomNordenog Europafor 
øvng. 

Vårenabolandogøvrigeeuropeiskelandsernåiøkendegraduttilåsluttesegtilharmoniserteløsningerutvikletog 
driftetavdeneuropeiskesentralbankenog Eurosystemet. Norges BankharinnledetforhandlingeromdeltakelseiTIPS. 

Visynesogsååseengeopolitiskutviklingsomgjørdetmerrisikabeltåståalene. 

Eikaoppleveratdisseutviklingstrekkenegjøratdetermersomtalerforågåisammeretningsomvårenordiskenaboer 
ogvelgeTARGET Services ikkeeventueltbareforstraksbetalinger, menogsådeandreelementeneavneste 
generasjonsoppgjørssystemfornorskekroner. 

Idetfølgendegirvi EikastilbakemeldingpåspørsmåleneNorges Bankstilleritilknytningtildeskissertealternativene. 
Forordensskyldgjørvioppmerksompåatviharavgrensetdiskusjonenavalternativ2, omeventuelldeltakelsei 
TARGET Services,tilT2ogbetalinger. InnspilltilvurderingeneavT2S inngårikkeidettehøringssvaret. 

Alternativ 1: Videreutvikling avdagens modell 

Norges Bankharihøringsbrevetikkegittnoennærmerebeskrivelseavhvilkedelelementerendedikertløsningvilbestå 
avellerhvordanenslikløsningeventueltskalanskaffes. 

Iprinsippetkanendedikertløsningstrekkesegfraåmodemisereløsningeneisamarbeidmeddagens 
tredjepartsleverandør(er)tilNorges Bank, viakonkurranseutsettingogvalgavløsning(er) frany(e) 
tredjepartsleverandør(er)tilåegenutvikleenny,dedikertløsningforNorges Bank. 

Vurderingeneknyttettilvidereføringavendedikertløsningavhengerettervårtskjønntilenvissgradavhvilketav 
dissealternativene Norges Bankvelger,noevipånoenstederogsådiskuterernærmereidetfølgende. 

Spørsmål 1: Hvordan samsvarer en dedikert løsning med deres strategiske retning? 

Somnevntovenfor,omfatterEikasstrategipåinfrastrukturområdetåmotiveretilsamarbeidmellomaktørenei 
banknæringenslikatallebankerhartilgangtileninteroperabelogeffektiv,felles infrastruktur. Norgeharhistoriskhatt 
eteffektivtbetalingssystemmedlavekostnaderogkonkurransedyktigetjenester. Nårvinåutrederhvasombørvære 
fremtidens løsninger,erEikaopptattavatgrunnlagetleggesforåbevaredisseegenskapene. 

GenerelterdetviktigforEikaatkostnadsnivåetvedeneventuelldedikertløsningersålavt,forutsigbartogrettferdig 
fordeltsommuligbådeiutviklings- ogdriftsfasen. Deterogsåsværtviktigatinnføringenavnyeoppgjørsløsninger 
planleggespåenslikmåteatparallelldriftavoverlappendeinfrastrukturermedtilhørende«doblekostnader»for 
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bankeneminimeres. Engodintegrasjonmotog forståelseaveventuellekonsekvenserforøvrigedeleravdennorske 
infrastrukturenerogsåviktigidennesammenheng. 

Foralliansensbankererdetsærligviktigatdenyeløsningeneikkeharfinansielle,operasjonelleellerstyringsmessige 
egenskapersomerideresdisfavør. Dettegjelderogsåvedvidereføringavendedikertløsning. 

IarbeidetmedåsikregodeogkostnadseffektivetjenesterforbankeneialliansenerEikagenereltopptattavå 
organiseretjenesteleveranseneeffektivtsamtskapeogutnyttevelfungerendeleverandørmarkederdertjenestene 
alliansenharbehovforkanleveres avflere leverandører. Dettegjelderogsåanskaffelseavoppgjørstjenester. Deter 
viktigateneventuellnydedikertløsningsøkeråleggetilrettefordettegjennomsinestyringsstrukturer, tekniske 
løsninger, tilknytningsformerogpris-/kostnadsstrukturer. 

Valgetmellomendedikertløsningog TARGET Servicesvilhakonsekvenserforrammeneforsamarbeidoghvordan 
detkonkretesamarbeidetskjer. Ietsliktperspektivervårvurderingatvidereføringavendedikertløsningtroligistørre 
gradkanseespåsomenevolusjonenndetetvalgavTARGETServicesinnebærer. Detteinnebærerateksisterendefora 
forsamhandlingogsamarbeidtroligistørregradkanvidereføres medmindrejusteringerdersomendedikertløsning 
velges. 

Spørsmål 2: Hva er de forventede fordelene ved videreføring av en dedikertløsning'? 

Lettere a sikre nasjonal konti-oil og innflvtclse overutvikling 

EndedikertløsningforNorges Bankvilkunnegienstorgradavnasjonalinnflytelsepåinnholdiløsningen, 
utviklingsretningogutviklingshastighet. Dettevilogsågjøreatmanselvkandefinereogutviklefunksjonalitetsomer 
skreddersyddfornorskebehovpåområderhvordetmåtteværeønskelig. Styringsmekanismerkanistorgradogså 
utformesogbestemmesavNorges Bank. Dissefordelenegjeldersærligderhvorløsningen(istorgrad)eregenutviklet 
forNorges Bank. 

Endedikertløsningkanimidlertidogsåsomnevntværebasertheltellerdelvis påanskaffelseogimplementeringav 
standardsystemerog-komponenterfraenellerflereleverandører. Medenløsningbasertpåstandardkomponenter, vil 
Norges Banklikevelværeavhengigavleverandørprioriteringer, deresutviklingsplanerog-kapasitet. Ienslikløsning 
vilNorges Bankogsåmåtteforholdesegtilstyringsmekanismerdefinertavleverandøren(e) ogderesøvrigekunder. 

Mulighet for lavere implementeringsrisiko og byttekostnaderdersom en dedikert løsning bygger 
videre på eksisterende løsningerog leverandørforhold 

DersomNorges Bankskullevelgeåmodernisereløsningeneisamarbeidmedeksisterendeleverandører,vildettekunne 
muliggjørefærreendringerennideøvrigealternativene. Dettekaninesteomgangminimerekostnadenevedetbytteog 
gjøredetmulig åinnførenyeløsningerraskere,medenlavererisikoogtillaverekostnadforNorges Bank,ogmulig 
bankene,ennideandrealternativene. 

Detvil imidlertidværeviktigåvurderenøyeomdetteermuligsamtidigsommanoppnårdenønskede, langsiktige 
moderniseringenavoppgjørsløsningene. 

- - - - - - - -  
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Kan i storrc grad bygge videre pa eksisterende kompetanse, stvringssn-ulcturerog 
samhancllingsmekanismcr 

Vedåbyggeviderepåendedikertløsningerdetogsålettereåbyggeviderepåeksisterendekompetanse, 
styringsstrukturerogsamhandlingsmekanismer. Dettevilkunnegien«mykereovergang»bådeforNorges Bankog 
andreinvolvertegjennomøktgradavkontinuitetogforutsigbarhet. Detkanogsåbidratilåholdekostnadeneved 
overgangentilnyeløsningernedeforalleinvolverte. 

Somnevntovenforgjelderdetteimidlertidførstog fremstdersomdetbygges viderepåeksisterendeløsningerog 
leverandørforhold. 

Spørsmål 3: Hva e1· de mulige ulempene ved videreføring av en dedikert løsning? 

Risiko fora sta aleneogga glipp a,· ge,·insterknyttet tiltrekkraft fra etstorre miljo, kostnadsdeling 
ogskala 

. Mensendedikertløsningkangistorgradavnasjonalkontroll,erdetenrisikoforatNorgeblirståendealeneoggår 
glippavgevinsterknyttettiltrekkraftenvedåværedelavetstørremiljøogdeeffektenedethariformav 
kostnadsdelingogskala. 

Vedegenutviklingavendedikertløsningvil Norges Bankikkekunnedranytteavsamarbeidomutviklingavny 
funksjonalitetellerkostnadsdelingmedandrelands sentralbanker. Dettekangihøyerekostnaderbådeiutviklingsfasen 
ogenseneredriftsfase. Detreiserettervårtsynogsåspørsmålveddenlangsiktigeevnentilåopprettholdeen 
funksjoneltkonkurransedyktigløsning. 

VedåståutenforgrupperingenavnordiskeogeuropeiskelandsomerknyttetoppmotTARGET, vilNorgetrolig iliten 
gradbliinvolvertiogilitengradkunnedranytteavutviklingsinitiativersomvårenabolandogandrelandi Europa 
iverksetterforvidereutviklingavbetalingssystemene. Norgesfagmiljø innenbetalingvilogsåimindregradkunnedra 
nytteavåværedelavetinternasjonaltkollegiummedsammekompetanse, utviklingsfokusog-agendasomvåre 
naboland. Dettevilbådepåkortog lengresiktkunnegjøredettyngreåbevarekonkurransekraftentilnorsk 
betalingsinfrastrukturognorskebetalingstjenester 

Potensieltstone integrasjonsbehov med andre systemer 

Oppgjørssystemeneeristadigstørregradbyggetpåinternasjonalestandarder. Deterlikevelenrisikoforatetdedikert 
oppgjørssystemskaperøkteintegrasjonsbehovmedandreløsninger. Hvis Norges BankeksempelvisskullevelgeTIPS 
forstraksbetalinger,mådettroligetableres egnegrensesnittfordettemotøvrigeoppgjørsløsningeroginfrastruktursom 
drivesavnæringen. 
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Risiko forleverandoravhengigher og okt grad avnokkelpersonrisiko 

Hvis Norges Bankskullebliståendealeneomendedikertløsning,vildettekunneåpneforutfordringerknyttettil 
leverandøravhengighetogøktgradavnøkkelpersonrisikodavivilkunnehamindremiljøeråtrekkepå. 

Norge risikerer a bli staende alene i en tid hvor viktigheten av allianser blirstadigstorre 

Viharovenforkommentertmuligeulemperfraetkostnads-ogfunksjonalitetsperspektivvedikkeåværeendelavet 
nordiskogeuropeiskfellesskap. IlysavdengeopolitiskeutviklingenserviogsåenmeroverordnetrisikoforatNorge, 
vedåimplementereendedikertløsning,risikereråbliståendealeneientidhvorviktighetenavsterkealliansersynes å 
blistadigstørre. 

Eventuelle funksjonelle og driftsmessige fordelerved en dedikert losning kan være kortvarige 

Sterkekrefterdriverfremenstadigsterkereglobalstandardiseringavinternasjonalbetalingsinfrastruktur. Våre 
nabolandersamtidigiferdmedåsamlesinekreftermedandreeuropeiskelandomåutviklefelleseuropeiskeløsninger. 

I l ys  avdenneutviklingentrorviateventuellefunksjonellefordelerellerdifferensiatorerknyttettilendedikertløsning, 
idengraddefinnes, rasktvilkunneutlignes. Somnevntovenfor,kandetsnarereværeenrisikoforatNorgemeden 
dedikertløsningrisikereråikkekunnefølgemedpåutviklingen. 

Spørsmål 4: Hvordan vurdererdere kostnadseffektivitetpå lang sikrved videreføring av en dedikert 
løsning? 

SlikEikaoppfatterdet,gjenstårdetfortsattenrekkegrunnleggendevalgsomkanpåvirkekostnadsbildet,herunder 
hvordanennydedikertløsningskalutvikles. Etsentraltspørsmålsomviogsåharnevntovenfor,eromenfremtidig 
dedikertløsningskalutviklespåegenhåndellerikke. Fraetkostnadsperspektivskillerdetteseg,bådepåkortoglengre 
sikt, fraetalternativhvordetanskaffesenpakkeløsningsomandresentralbankerogsåbruker,ogsomsåtilpassesog 
gjennomføres iNorge. 

Viharovenfornevntmuligeutfordringerknyttettil«alenegang»iformavmangelpåkostnadsdelingogskalafordeler. 
Leverandøravhengigheterenannenutfordringsomkanbidratilhøyerekostnaderovertid,bådevedenegenutviklet 
løsningogvedbrukavenpakkeløsning. 

IlysavatnordiskeogandreeuropeiskelandseruttilågåmotTARGET Services,blirdetogsåetspørsmålomhvilke 
andrefellesskapmaneventueltkunnebliendelavforådelekostnadermeddersommanskullevelgeen«hyllevare». 

- - - -  - - -  - - - - -  
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VårforståelseeratStorbritanniainvestererietdedikert,egenutvikletRTGS-system. Denforeløpigestimerte 
totalkostnadenvedprogrammet,ogsomovertidskalbetalesavfinansnæringeni Storbritanniaoveren20-årsperiode, 
beløpersegslikviforstårdet,tiltitallsmilliarderkroner. 12 

TilsammenligningerdendanskeNasjonalbankensestimatpåkostnadenevedmigreringtilhelhetligbrukavTARGET 
Services istørrelsesorden+/-enhalvmilliardNOK. Nasjonalbankenskontohavereskalihenholdtilestimatenesom 
foreligger,dekkeetstedmellom 150og200millionerNOKavdette'. 

Detbritiskemarkedeterselvfølgeligikkedirektesammenlignbartmeddenordiskelandene, ogkostnadenevedRTGS­ 
modemiseringeni Storbritanniavirkeråværeetytterpunkt. 

Tallenegirimidlertidlikevelgrunntilåmistenkeatimplementeringavegenutvikledeløsningerkanblibetydeligmer 
kostnadskrevendeennkostnadenevedågjennomføreTARGETServices. 

Somtidligerenevnterdetviktigåunngåparallellkjøringavinfrastrukturermedtilhørendekostnader. Detkanmuligens 
væreenklereåunngådettemedendedikertløsning. Endedikertløsningkanogsågjøredetmuligåbyggeviderepå 
eksisterendeinfrastruktur, foreksempelnettverk, istørregrad. Detteerbeggeforholdvedendedikertløsningsomkan 
bidratilåbegrensekostnadene,menpålengresikterdetuklarthvorstoreffektenavdetteer. 

Alternativ2: Deltagelse i Eurosystemets samarbeidom TARGET Services 

Spørsmål 1: Hvordansamsvarerdeltagelsei TARGET Services medderes strategiskeretning? 

Somnevntibesvarelsenavspørsmål I knyttettilvidereføringavendedikertløsning,jobberEikaforåstyrkebankenes 
konkurransekraftgjennomgodeløsningerog lavekostnader. Altsombidrartilbedreogmerkostnadseffektive 
løsninger,herunderetaktivtleverandørmarkedmedkonkurranseogsåpåoppgjørsområdet,vurderervisompositivtfor 
Eika. 

OgsåvedeteventueltvalgavTARGETServicesvil Eikasstrategipåinfrastrukturområdetværeåmotiveretil 
samarbeidmellomaktøreneibanknæringenslikatallebankerhartilgangtileninteroperabelogeffektiv,felles 
infrastruktur. 

VioppleverikkeennååhaetdyptgrunnlagforåvurdereTARGETServices,menviktighetenavatkostnadsnivåeter 
sålavt,forutsigbartogrettferdigfordeltsommuligbådeiutviklings-ogdriftsfasenerminstlikeviktighersomveden 
dedikertløsning. GittatTARGET Services representereretheltnyttogstørre«univers»avtjenesterogmekanismer,er 
detherkanskjeogsåendaviktigereforEikaåfåtrygghetforatdenyeløsningeneikkeharfinansielle,operasjonelle 
ellerstyringsmessigeegenskapersomeribankenesdisfavør. DeterviktigforEikasbankeratvitidlignokklarerå 
skapeengodforståelseavTARGETS tjenesterogdereellevalgeneviharitilknytningtildennyeinfrastrukturen. 

1 htt~://www.bankofenqland.co.Llk/payment-and-settlement/rtqs-renewal-proqramme 
2 b l t p~ / Ied  L I . b a n k o f e n q I a n d . c o .  L I k / p a p e r / 2 0 2 2 / r t q s - c h a p s - t a r i f f - c o n s u I t a t i o n  
3 hllP2_://www.nationalbanken.dk/da/vores-arbeide/sikre-og-effektive-betalinqer/nye- 
betalinqssystemer-paa-vej, anslag regnet om til NOK med kurs 1 ,6 NOK/DKK og rundet opp til 
nærmeste titalls million. 
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ViserimidlertidatTARGETServiceskanskapenyemuligheterihåndteringenavlikviditetogsikkerhetforoppgjør 
hvormodellenmedsåkalte«co-managers»og«co-rnanagees»erinteressant. ViregistrerermedinteresseatDanmarker 
iferdmedåskulleinnføredennemodellen. Vårforståelseeraten«co-manager»ståransvarligforåavvikleoppgjøret 
påvegneavsine«co-managees», littsomdagens Nivå I-bankeriNorge. «Co-managees»kanimidlertidsåetablereen 
kontoiTARGET Services,ensåkalt«MasterCashAccount(MCA)»,ogknyttesikkerhetforoppgjøriformav 
verdipapirertildennekontoen(foreløpigiNasjonalbankensegetsystemutenforTARGET). Hvilkeverdipapirersomer 
gyldigeforbruksomsikkerhetdefineresavsentralbanken. Beholdningenavgyldigeverdipapirergirgrunnlagforen 
kredittlinjesomdenenkelte«co-managee»kantrekkepåsomdelavsinlikviditetsstyringioppgjørsprosessen. Med 
unntakaveventuellbenyttetkreditttellerverdipapirenefortsattsomdelavbankenes LCR(LiquidityCoverageRatio), 
ogallavkastningfraverdipapirenetilfallerbankene. 

Tilknytningtil EurosystemetsTARGET-tjenesterskjergjennomenfelles Gateway(ESMIG- Eurosystem Single 
MarketInfrastructureGateway),noevioppfatterkanværebådekostbartogoperasjoneltkrevende. I løsningenmed 
«co-managers»og«co-managees»erdetimidlertidkundesomutøverfunksjonensom«co-manager»sommåetablere 
ogoperereensliktilkobling. Detteåpnerforådelekostnaderogkunnefinnemerkostnadseffektiveløsningerfor 
tilknytningtilTARGET-tjenestene. 

Enløsningsomskissertovenforsynessåledes ååpnefornye,merfleksiblemekanismerforsikkerhetsstillelseog 
likviditetsstyringennvihartilgangtilidagkombinertmedkostnadseffektivtilknytningtil«TARGET Services»­ 
infrastrukturen. 

AvslutningsviserdetselvfølgeligogsåsværtviktigatinnføringenaveventueltnyeTARGET-baserteoppgjørsløsninger 
planleggespåenslikmåteatparallelldriftavoverlappendeinfrastrukturermedtilhørende«doblekostnader»for 
bankeneminimeres. Engodintegrasjonmotogforståelseaveventuellekonsekvenserforøvrigedeleravdennorske 
infrastrukturenertilsvarendeviktigidennesammenheng. 

Spørsmål 2: Hva e1· de forventede fordelene ved deltagelse i TARGET Services? 

En nyligmodernisert, felles plattform med helhetlig arkitektur med felleskomponentersom reduserer 
behovetforgrensesnittog integrasjoner med tredjepartsapplikasjoner 

VårforståelseeratTARGET Servicesnettoppermodemisert(mars2023) ogbeståravetsettavfelleskomponenter 
somdelesavhenholdsvis T2,T2S ogTIPS. 

DersomTIPS innføres fornorskestraksbetalinger, vil felleskomponenteneiTARGET Services tasibrukfordisse. 
GjennomvalgavT2 ogT2S sammenmedTIPS, vilNorges Bankunngååmåtteetableregrensesnittogdrifte 
integrasjonsløsningermellomdenevntefelleskomponenteneogandrededikerteløsninger. Dettevilkunneredusere 
kompleksitetogkostnadbådevedåetablereogdrifteoppgjørsløsningenesammenlignetmedendedikertløsning. 
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Sterkt utgangspunktforsikkerogstabildrift 

Arbeidetmedåsørgeforsikkerogstabildriftharhøyoppmerksomheti EU,blantannetkonkretisertgjennom 
innføringenogoppfølgingenavDORA-regelverket. 

VioppleveratdetalleredeerethøytfokuspåsikkerogstabildriftiinstitusjonenesomdrifterTARGET-tjenesteneog 
atEU-institusjonenevilhaensærligkrafttilåsikreatdefinertekravtilsikkerogstabildriftivaretas itjenestene. 

Nårdetersagt,merketviossimidlertidsamtidiginnlegget«Beredskapsløsningerforbetalingssystemet»påårets 
Seminarom betalingssystem ogITifinanssektoren 4 i Norges Bank. Isittinnleggbeskrevlederenforoppsynmed 
finansiellinfrastrukturidenfinskesentralbankenenkriseløsningsomFinland,slikvioppfattetdet,selvhaddeetablert 
sometsupplementtil TARGET-tjenestene. DetblirviktigividereprosessåavdekkeomNorgehartilsvarendebehov 
oghvordandisseeventueltkanmøtes. 

Samspill mellom avregningssystemer (som et modernisert~ICS) og T2 er beskrevet i Danmarkog kan 
fungere som hypoteseforfremtidigsamspill i Norge 

Nasjonalbankeni DanmarkharutredethvordanT2 kanbrukes isamspillmedsineavregningssystemerforbatch-baserte 
nettooppgjør. I Danmarkvildettehåndteresgjennombrukavegneunderkontoersomtilføres likviditetihenholdtil 
prognoseroglåsesunderavviklingenavoppgjørene. 

Detfremstårsåledessomomdetermuligåfinnegodemodellerforsamspillmellom T2 ogeksterne 
avregningssystemer(sometmodemisertNICS) selvomenovergangtilT2 synesåmedførebehovfornoen 
driftsmessigeendringerforåtilpassesegtilT2sdriftsrytme. 

Utviklingskraftog kostnadsdeling medet betydelig antall europeiskeaktorer 

Densamledekraftentil Eurosystemetogdetsdeltakereerbetydeligogviltroligbidratilåsetteretningenog 
ambisjonenepåenrekkeområdersomNorgeuansettvilmåtteforholdesegtil. Vedåvelge Eurosystemets løsningervil 
mansittetetterepådisseprosessene. Dettekanbådegistørremuligheterforåpåvirkeogtidligereinnsiktihvilken 
retningutviklingenvilgå. 

Utviklingskostnadervilkunnedeles mellometbetydeligstørreantalldeltakereennvedutviklingavendedikertløsning. 
Etstortantalldeltakereogtilsvarendeforretningsvolumkanvideregistordriftsfordelersommuliggjørlave 
driftskostnader. 

4 httgs//www.finanstilsynet.no/kalender/2023/seminar-om-betalingssystem-og-it-i­ 
finanssektoren-2023 
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Styrkinga\' nordiskogeuropeiskinteressefellesskap, med Norgesomdelavfelles kollegiumpatvers 
avNordenog Europa, medmulighetforbedretilgangtilressurserogkompetanse 

GittatDanmarkog SverigegårvideremedsineimplementeringeravEurosystemetsløsninger,vilbåde Norges Bank 
ogfinansinstitusjonermedkroneoppgjørisentralbankenhamulighettilådranytteavetstørresamletkompetansemiljø 
idenordiskelandene. Itilleggvildetåpneforbrukavtilsvarendekompetansefraøvrigedeleravdeteuropeiske 
markedet. 

Dettekanhapositiveeffekterbådevedåskapemerrobustekompetansemiljøerogfordidetstyrkerevnentilåjobbe 
sammenforbedreløsninger. Viseralleredeatdetmedutgangspunkti TARGET Serviceseksperimenteresmed 
utviklingavnyeløsninger,foreksempelforgrensekryssendebetalingerhvorSverigeharspiltenaktivrollei 
utredningsarbeidet. 

Settfrafinansinstitusjonenes sidevilenhetligeløsningerogsåkunne leggetilretteforsamarbeidomløsningsutvikling 
påtversavgrensene,foreksempeliarbeidetmedåbekjempesvindel. Viserogsåmuligheterforatenhetligeløsninger 
ogsåkangiflerealternativerforvalgavpartnereideulikedeleneavverdikjeden. Overtidkandettestyrke 
konkurransekraftenbådegjennomkortereutviklingstid,laveresamledekostnaderogøktkvalitetiløsningenesom 
utvikles. 

Implementering av TARGET-losningeri Norge kan dra nytte av metodikk, kompetanseogerfaringer 
fra nyligg_jennomforte innforingeriandre nordiske ogeuropeiske land 

Hvis Norges Bankvelgeråbenyttesegav Eurosystemetsløsninger,servifoross atNorgeogaktøreneidetnorske 
markedetkandranytteavoppdaterteogvelprøvdeløsninger, innførtmedbrukavenmetodikksomalleredeeranvendt 
ogoppdatertilysaverfaringerfraDanmarkog Sverige. 

Spørsmål3: Hva erde mulige ulempene ved deltagelse i TARGET Services? 

Risiko forredusert nasjonal kontroll, mer krevende beslutningsprosesserog mulig mindre 
gjennomslag for norske behovog prioriteringer 

SombrukeravTARGET ServicesvilNorgesbehovogønskeromvidereutviklingavtjenestenekonkurreremedandre 
brukereog landsbehovogønsker. Detvilderforbådeværeflere interessenterogbeslutningstakereinvolverti 
prosessene. 

Somfølgeavdetteerdetgrunntilåtroatdetvilværemerkrevendeåfågjennomslagforegenutviklingsagendahvis 
denneavvikerfradeøvrigebrukernesprioriteringer. 

DersomNorgeskullevelgeTARGET Services måviderforværeforberedepååakseptereenutviklingsretningsom 
ikkenødvendigvisersamsvarendemedallevåreegneønskerogprioriteringer. Dettebetyrsamtidigatnasjonalkontroll 
ogstyringvilkunneblimerkrevende. 
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Dettevilværeetviktigtemaiforhandlingene,ogdetvilidennesammenhengværeviktigatdetsikresetableringav 
tilfredsstillendeinnflytelse,samarbeidsarenaerog-mekanismerbådeforNorges Bankognorskfinansnæring. 

Behov for utvikling av nye relasjonerog samarbeidsmekanismer- ogsa utenfor Norges grenser 

EtvalgavTARGET ServicesvilmedføreataktørerutenforNorgesgrenserfårstørreinnflytelse. Dettevilkreveat 
Norges Banketablerernyerelasjonerogsamarbeidsmekanismer. 

Bitsharlangerfaringmedeuropeisksamhandling,ogdettemåvidereføresogtroligstyrkes. Detkanogsåmedføreat 
detsammekrevesavdeandreaktøreneifinansnæringenogatogsånorskebankerutenvirksomhetiutlandetistørre 
gradmåforholdesegdirektetilutenlandskeaktørerforåsikreoppslutningomsineprioriteringer. 

Dettekanværeressurskrevende, ogdeterenrisikoforatinnføringavTARGET Servicesisåhenseendegirslike 
bankerenulempeiforholdtilstørreaktørermedetablertutenlandsvirksomhet. Deterviktigatdetleggestilretteforat 
allebankergis likekonkurransevilkår. 

Krevende migreringsproscss med mulig betydelige investeringsbehovo,eren lengre periode 

EnomleggingtilnyeoppgjørsløsningervilkrevebetydeligeinvesteringeroverenlengreperiodebådeiNorges Bankog 
blantbankene. 

Detblirviktigforbankenemedstørstmuliggradavforutsigbarhetkombinertmedløsningersommuliggjøreffektiv 
organiseringavoppgjørsaktivitetenekombinertmedenrobustprogramstyringogkostnadskontrolli 
implementeringsperioden. 

Gittataktørermednordiskvirksomhettroligvilhainnførtløsningene iandregeografier,erdetviktigatikkenorske 
aktørerpåføres enkonkurransemessigulempe. DensenereinnføringenavTARGET Services iNorgesammenlignet 
meddanskeogsvenskeaktørerkangjøreatnorskeaktørerimindregradevneråutnyttenyemuligheteneiT2 
sammenlignetmednordiskeaktører. 

- - - -  - - - - - -  
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Sporsmål 4: Hvordan vil dere påvirkes ved deltagelse i TARGET Services? 

DeterikkeutredethvordanTARGET Servicesvilimplementeres iNorgeoghvilkekonsekvenserdetvilhafor 
oppgjørsprosesserog-rutiner. Eikaharsåledeshellerikkekunnetgjøreendetaljertkartleggingavpåvirkningenen 
deltakelseiTARGET Servicesvilhaforbankeneialliansen. 

Vioppleverderforatdeterfortidligågietfyllestgjørendeogpresistsvarpådettespørsmålet. Diskusjoneni 
besvarelsenovenforgårimidlertidlikevelgjennomnoenavvårevurderingersålangt. 

BasertpåvårtinntrykkavvurderingeneogplanenefraDanmark,kandetvirkesomdetåpnersegnyemuligheterfor 
Eikasbanker,særligknyttettilsikkerhetforoppgjør, somnevnt. 

Eventuelleendringerisamspillmednivå I-banker, driftsmessigerutinerogkostnadsstrukturervilogsåpåvirke 
bankene. Endredeformaterformeldingsutveksling,tilkoblingtilnettverkogkravtilsikkerheterandreområderhvoren 
deltakelseiTARGET Serviceskanpåvirke. 

Deterviktigatbankenesåtidligsommuliggisgrunnlagforåkunnegjøreenmerdetaljertkartleggingavpåvirkningen 
veddeltakelseiTARGET Services. 

Spørsmål 5: Hvordan vurderer dere kostnadseffektivitetpå langsiktved deltagelse i TARGET 
Services? 

DeterkrevendeåuttalesegdefinitivtomkostnadseffektivitetenpålangsiktveddeltakelseiTARGETServicesmed 
dagens informasjon, Vivetforeløpigliteomhvatilslutning til TARGET Servicesvilkreveavinvesteringerisystemer, 
prosesserogorganisasjonertilknyttetNorges Banksinfrastruktur, bankenes fellesinfrastruktur, bankenesog 
bankleverandørenesegneløsningersamthåndteringenavsamspilletmellomnivå I-ognivå2-banker. 

Detfinnesimidlertidargumenterforatdenlangsiktigekostnadseffektivitetenkanbligod: 

• Potensieltlavere initial investeringskostnadforåetablere løsningeneennvedaktuellealternativersom 
egenutviklingellerimplementeringavkommersielle løsninger 

• Investeringskostnaderogfaste kostnaderkandelespåetbetydeligantalldeltakere,ogtroligetstørreantallenn 
aktuellealternativer 

• Harmoniserte løsningerpåtversavnordiskeogøvrigeeuropeiskelandkangitilgangtil enstørre 
kompetansebaseforalle involverteparter 

Basertpådetidligerenevntekostnadsanslageneforhenholdsvis implementeringavTARGET Services iDanmarkog 
utviklingoginnføringavnytt,dedikertRTGS-systemi Storbritanniafremstårkostnadenvedimplementeringav 
TARGET Servicessomkonkurransedyktig. 

Deterselvfølgeligstoreforskjelleristørrelseogkompleksitetmellomdetomarkedene,menforskjellener 
tilsynelatendeogsåsværtstor(titallsmilliardervs. ca. 0,5 mrd.). Omvikunskulletattdenneenesammenligningensom 
utgangspunkt,fremstårTARGET Servicesfraetkostnadsperspektivsomvesentligmerattraktivtennendedikert, 
egenutvikletløsning. Tilpasningogimplementeringavendedikert«hyllevare»viltroligkostemindre,menidengrad 
enslikhyllevarefinnes,kandetuansettvirkekrevendeånåsammevolumoggrunnlagforkostnadsdelingsom 
TARGET Services. OgmedforbeholdomatEikaikkekjennermarkedetforRTGS-løsningerinngående,antarviat 
antalletløsningersommøterdesæreuropeiskeogeventuellesærnorskekrav,lovverkogrammebetingelsererbegrenset. 
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Atkostnadseffektiviteten på lang siktskal bli god forEika Alliansens bankerforutsetterogså atskalafordeler«når 
frem» ogkan tas utavbankene. I denne sammenhengerdetflere forhold som vil være sentrale: 

• Betingelsene som forhandles frem med EU og kostnadsfordelingsnøkler- både for Norge og 
enkeltbanker: 
Detbl i rv ik t ig åsikre atfremtidige kostnadsfordelingsmekanismerog -nøklerblir rettferdige, både forNorge i 
forholdtil andre landog forul ike kategorierav banker. 

• Muliggjøre effektive tilknytningsformer 
Selv om Eikas bankererselvstendige, bidrar alliansen, gjennom EikaGruppen, til åskape betydelige 
stordriftsfordeler. Det erav gjørende atdetskapes tilknytningsformerog kostnadsfordelingsnøkler som gir 
rettferdig uttellingfordette. 

• Velfungerende leverandørmarked for oppgjørstjenester 
Bankene i EikaAlliansen foretarprimærtoppgjørgjennom privat oppgjørsbanksom de kjøper 
oppgjørstjenesterfra. Kostnadseffektiviteten for Eikas bankeravhengerav atdetfinnes etvelfungerende 
marked forsl ike tjenester. 

Gitt atdisse forutsetningenoppfylles, trorEika atden langsiktige kostnadseffektivitetenvedå velge TARGET Services 
vi lkunnebli god. 

Eika serfrem til å følge detvidere arbeidet i samråd med vårebankeroggi innspill til vurderingene av neste 
generasjons oppgjørssystem inorske kroner. 

Vennlig hilsen 
forEikaGruppenAS 

Erlend Sundvor 
DirektørBetaling 

J(,\;GIAAj ~ L~ 
Lorang Erik~en 
FagdirektørBetaling 
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